Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, a qual dispde sobre a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, bem como o art. 37 e o art. 40 do Decreto N° 28.874, de 25 de

Governo do Estado de

RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER

RELATORIO

Este documento visa a elaboragdo do MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS para futuras CONTRATACOES, com o intuito de atender o art. 22° da

janeiro de 2024.

Tabela 1: Mapeamento de risco

MATRIZ DE RISCOS E ANALISE DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA PARA ELABORACAO DE PROJETO BASICO/EXECUTIVO DE ENGENH
ARTE ESPECIAL — PONTE EM CONCRETO ESTRUTURAL E ESTUDOS AMBIENTAIS SOBRE O O RIO RIACHUELO NA RO-472, KM 19,8, TRECHO: Bl
GROSSO, NO MUNICIPIO DE JI-PARANA.

PROCESSO: 0009.011137/2024-95

IDENTIFICAGAO DE RISCO NIVEL DE RISCO RESPOSTA PLANC
B PRIORIZAGAO?|(M, A, T ou [ACOES SUGERIDAS?
Numerago Risco' Causa do Risco?| Consequéncia(s)® | P* | 15 |(P)x(1)§ E)8 Quem? |Q
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Falhas~na Elaboragao de edital
elaboragéo do . .
. inadequado gerando Fazer Checklists, bem
ETP (requisitos
o recursos ou como que todos os
. técnicos) ou |, = -
Termo de Referéncia impugnacgao quando da envolvidos na
) durante a S . = GEL e
R1 incompleto ou = sua publicagéo, 2 2 4 Baixo M elaboragéo do Termo Ir
. elaboragéo no . . Demandante
inadequado atrasando, assim o de Referéncia
que tange aos ) i
e procedimento licitatério trabalhem em
requisitos ) L .
. devido a republicacéo conjunto.
juridicos e/ou ;
- . do edital.
administrativos.
Levantamento de § - Ju;tlflcart
Quantitativos quantitativos a et_?ute_\ amern .f 3 .
: realizado de quantitativo solicitado;
estimados em maneira Surgimento de termos
R2 excesso ou em ) d dgt' trat 2 4 8 Média M - Tentar validar as | Demandante | Ir
quantidade eql;n{oca caou aditivos ao contrato quantidades com a
insuficiente. id at.?.r n:o area comercial e com
! entl |ca. (: no a experiéncia dos
anteprojeto. fornecedores.
Apresentar justificativa
Falta de para contratagéo
_ Auséncia de habilidade técnica| N30 atendimento ao ) conforme GELe [
R3 justificativa paraa | gobre itens da o o 1 3 3 Baixo M necessidades e ele
= principio da motivagao ; Demandante
contratagdo contratagio planejamento «
estratégico da
contratante.
N&o segregacéo entre
recebimento provisorio
e definitivo, com - Adotar critérios e
Auséncia de critérios consequente ndo prazos para ele
) Auséncia de avaliagdo de outros . recebimento do objeto GEL e <
R4 para recebimento do ) ~ . 1 4 4 Baixo E ; = de
: informacdo  |aspectos contratuais ou conforme legislagdo, | Demandante
objeto ) ) A
recebimento do objeto estabelecidos no
. Re
em desconformidade Regulamento Interno.
com as especificacdes
técnicas.
- Conflitos e possiveis - Informar formas de
Critérios -
inadequados para Auséncia de atrasos entre pagamento
R5 o previsdo a forma contratante e 1 5 5 Médio M disponiveis e indicar a GEL ele
medigéo e . :
de pagamento |contratada; Desperdicio que melhor se aplica
pagamento
de recursos. ao caso.
Contratacao nao
produzir resultados - Descrever
capazes de atender a Descrica . - adequadamente o objeto
R escri¢do Nao autorizagdo do o
R6 necessidade . X o de forma clara e objetiva
inadequada do prosseguimento para 1 5 5 Médio M . Demandante 1
demandada, com X - para entendimento de
objeto contrata¢dao z
consequente todas as areas
desperdicio de recursos envolvidas.
publicos.




Risco de demora da

analise pela area L - = - Revisar os Ne
i Multiplicidade de |Prejuizo na contratagéo
Juridica e documentos de acordo
~ demandas dentro dos prazos
adequagdes ou . - . .- com as GELeo |doc
R7 ~ internas aos previstos; 5 5 Médio -
recomendacdes ao . recomendacgdes Demandante | ele
: ; mesmos Descontinuidade dos L
edital, provenientes rofissionais servicos solicitadas pelo
da analise da referida| P ’ oS- Juridico col
area
FASE DE ANALISE: QUESTOES ORCAMENTARIAS
Problemas no - Ajustar o escopo.
Estimativa incorreta €sCopo; Adequacéo da planilha » - Realizar 0 maximo Demandante
R8 d Aplicagéo quanto as suas 3 6 Médio . e Setor de Ir
© pregos i ta das especificagbes de pesquisas de Orgamentos
mc;c')rre' p coes. pregos, esgotando ¢
ecnicas todos os meios;
Problemas no - Ajustar o escopo;
Estimativa incorreta escopo; Adequagao do projeto
R9 de quantidades Aplicagédo quanto as suas 3 9 Médio - Analisar Demandante | Ir
q incorreta das especificagdes. criteriosamente os
técnicas valores apresentados.
Desequilibrio L _|Demandante.
financeiro _ -A Ilc!tag_zao necessita | As medidas
A contrgt_adg nao relacionado a Parallsggéo do trabalho ser iniciada coma adotgc_jas séo
possui liquidez atrasos de e resciséo do contrato - previséo de existéncia| suficientes
R10 fi . d tacio d 5 5 Médio d it Ir
inanceira para pagamentos das e prestacéo de e recursos para evitar a
continuar o contrato. | medicaes pela servigos orcamentarios para a [materializag&o
Contratante. execugao do contrato; | do e\_/ento de
risco.
FASE DE ANALISE: LICITACAO
~ - Realizar, juntamente m
Acordos entre . - Elevagéo do prego
empresas que atuam Andlise deficiente cobrado no mercado com o demandante,
R11 P q dos fornecedores . 5 10 Médio analise criteriosa do SUPEL ar
no ramo a ser : sobre 0 mesmo servigo o
dos servigos Quadro Estimativo de dc
contratado ou produto.
Pregos. Es
de
Deficiéncia das i d-ozzli'g::er Za
r(;)f(geegga; s empresa em outros D
Selegdo de o orgdos da Adm. f
restadores sem habilitacdes Publica; ha
R12 P L . técnicas, Inexecugado do contrato 5 5 Médio ! SUPEL
condig¢des de cumprir| P e
o contrato ef.conom.lcas, - Exigir certificacdo ele
|nancet|rats,d compativel com o do
seguro, atestado objeto no momento da
€ sancoes contratagéo.
Licitagdo Deserta ou | Deficiéncia na |Prejuizo na contratagédo m
pouca probabilidade | realizagéo da dentro dos prazos - Elaborar orcamentos
R13 de negociagéo de pesquisa previstos; 5 5 Médio que representem a | Demandante |ele
valores acima do estimativa de descontinuidade dos realidade atual. dc
T.R. preco servigos. Es
de
. - Minutas e . - Produzir minutas e
Risco de existéncia Atraso no processo;
. documentos em ) documentos de acordo
de numero elevado Necessidade de -~ - SUPEL em
A s~ desacordo com S . . com praticas usuais e .
R14 de interposigao de o . mobilizagédo de equipes 3 3 Baixo . _ | conjunto com | Ir
praticas usuais de| - . modelos de execugéo
recursos ao resultado envolvidas em carater = o demandante|
B modelos de A e remuneragao
da Licitagao. ~ prioritario.
execugao adequados
FASE DE ANALISE: FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO
- Definicdo de equipe
Auséncia de pessoal de fiscalizagdo
- P Multiplicidade de alinhada com a equipe
suficiente para a e :
) o demandas Fiscalizagao ineficiente de planejamento da F
fiscalizacéo de . ) .. .| Coordenador
R15 % internas aos e resultado final de 4 12 Alto contratagdo; - Definir L X e
execugdo de ) . o e Direcéo
mesmos baixa qualidade. metodologia interna do

contratos de servigos
técnicos.

profissionais

para o Gerenciamento
de prioridades da
Fiscalizacéo.




Equipe indicada é
inadequada a

- Definir procedimento
interno com vistas a
padronizar critérios de
selegéo de equipe de
fiscalizagdo, podendo
adotar modelo
aprovado por
Instrugdes Normativas

Fiscalizagédo fiscalizagao do Fiscalizagao ineficiente Federal, adotando a Setor F
. contrato, e falta ) .- S e Demandante,
R16 ineficiente do M e resultado final de 5 Médio multidisciplinaridade i e
contrato de capacitagao baixa qualidade de fungdes; Fiscais e do
' da equipe para ' ’ Gestores
f|sca||ztat;?o do - Implementar
contrato. programa de
treinamento em
Fiscalizagédo de
Contratos
Administrativos para
os servidores.
- Devera haver rotina
de adequacéo do
cronograma com a
Dificuldade de Estimativa . N fiscalizagdo de
. . . Necessidade de aditivo contrato, ainda na fase Setor
atendimento ao insuficiente das - F
- contratual de prazo e - de planejamento, de |Demandante,
R17 cronograma fisico fases do 9 Médio . o e
) L - atraso na entrega dos modo a evitar Fiscais e
financeiro inicial |cronograma fisico : . . do
. ) ) servigos programados previsdes de servigos | Gestores
previsto financeiro. i
fisicos, bem como
desembolsos
financeiros
inadequados.
Metodologia de - A metodologia de
o analise de medigao do
avaliagdo e
quantificaggio é contrato deve estar
- = definido no Termo de | As medidas
. . subjetiva ou ndo A . =
Divergéncias nas X . ~ Referéncia, através de|adotadas sdo
; proporciona Paralisacédo da . - .
quantidades a serem ) = Indice de Medigao, de| suficientes F
mecanismo para | execugdo contratual ou - A -
R18 executadas na e ) 8 Médio modo a propiciar a | para evitara | e:
= quantificar a | pagamento de servigos P D
prestacéo dos = quantificacdo do  |materializagao|do
. demanda. n&o completos. )
servigos ~ servigo pela do evento de
Execugéo ) .7 .
. fiscalizag&o, sempre risco.
incompleta dos .
. em conformidade com
servigos por parte
d o Cronograma de
a empresa.
Desembolso.
Metodologia de - A metodologia de
avaliacdo e analise de medigao do
quantificagéo & contrato deve estar
subjetiva ou ndo definido no Termo de
Divergéncias entre proporciona Referéncia, através de
- ) . . . Setor
as quantidades mecanismo para | Pagamento de servigos Indice de Medigéo, de
e X . Demandante,| F
apresentadas pela quantificar a em desconformidade .- modo a propiciar a
R19 8 Médio TR Gestores e, | e:
empresa e pelos demanda. com o executado ou quantificagéo do em especial. |do
fiscais na prestagdo |Levantamento de previsto. servigo pela os Fizcais ’
dos servigos quantitativos fiscalizagéo, sempre
realizado de em conformidade com
maneira o Cronograma de
equivocada. Desembolso.
- Devera ser exigido a
prestagdo de garantia
do Licitante, que
objetiva assegurar que
o Contratado
efetivamente cumpra
as obrigacdes
contratuais assumidas,
tornando possivel a
IAdministracao a rapida
A contratada ndo D?irs]iglcji'i?;lo Paralisagédo do trabalho retpo_sm;ao de F
R20 possui liquidez relacionado a | © rescisdo do contrato 10 Médio 3\(;9”02::2:22'(2);; Setor a
financeira para = de prestacéo de quep Demandante |
gestdo interna da em caso de do

continuar o contrato.

Contratada.

servigos.

inadimplemento;

- Devera ser prevista
no instrumento
convocatorio a
necessidade de

apresentagao da

Garantia, bem como

outras informagdes
acerca do capital da
Licitante.




- No planejamento da
contratagao sera
N&o possui L . indicado o nivel de
O Fornecedor é responsavel Paralisacéo do servigo; servigo a ser Setor F
R21 incapaz de executar Iegglmente Auséncia de emissdo dal Baixo contratado, Demandante | &
o contrato. habilitado na ART ou RRT. estabelecendo a do
empresa necessidade indicagdo
e comprovagao de
profissional habilitado.
Necessidade de aditivo - No planejamento da
O Fornecedor é N&o emissao da | contratual de prazo de contratagao sera Setor F
R22 incapaz de iniciar o Ordem de vigéncia e atraso na Baixo indicado o prazo para Demandante e
servico. Servigo Inicial. entrega dos servigos assinatura da ordem do
programados de inicio.
- Demora na -Necessidade de
entrega das repactuagéo de
medigdes por parte cronograma e/ou
da empresa; aditivos de prazo.; Acompanhamento
Paralisagdo do contrato N l?roblemas~ -Aumento dos cusvtos‘ periodico efetivo dos Demandante
R23 ou dimipuicﬁo do ritmo ;ec’mcos q‘f? nz‘io resu?t‘gn‘do e,m POSIS‘IV‘SISV Medi fiscais do Contrato em em conjunto
de servigo por parte da | foram previstose | necessidades de reajustes cedio relagdo aos prazos de com a ex
empresa. podem surgir no contratuals; entrega e contato direto | Contratatada ‘
decorrer do -Impacto na quahdade do com o resposavel pela
Contrato; SCIVICO; elaboragdo dos projetos.
-Multas e penalidades;
-Necessidade de nova
licitagao;
-Necessidade de
repactuacéo de
cronograma e/ou
aditivos de prazo;
Desacordos -A?tme(;lto dos custos. Alinhamentos entre
3 resultando €m poss1vels 3 Acni o1
R24 Paralisagdo do contrato Co;:;;ii::gm necessidades df reajustes Médio Cqulg(:: tgz?]li:tgg eG:stao Demandante | ex
Administragio. contratuais; Administragio. (
-Impacto na qualidade;
-Multas e penalidades;
-Necessidade de nova
licitagdo
FASE DE ANALISE: MEDICOES DOS PROJETO
-Instauragéo de
Processo
Administrativo de
Apuracéo de
Responsabilidade
(PAAR); - Aplicagao
= . Problemas juridicos que de sangbes;
N&o atendimento as Nao cumlpr|m~ento possam vir a - F
. das obrigagdes . -Exigir comprovantes | Gestores de
R25 clausulas . comprometer o Baixo o e
e . | trabalhistas por de regularizagéo de Contrato
editalicias/contratuais andamento dos X do
parte da empresa servigos obrigacdes
: trabalhistas, as quais a|
empresa deve
fornecer
periodicamente
conforme
edital/contrato ao
DER.
-Instauragéao de
Processo
Administrativo de
Apuracao de
Responsabilidade
Problemas juridicos que (PAAR); - Aplicagao
possam vir a de sangdes;
= . . = comprometer o
e atgndlmento as | Nao ma—nter as andamen‘io dos servigos . -Exigir comprovantes | Gestores de F
R26 clausulas condi¢des de ) Baixo larizacdo d Contrat e
editalicias/contratuais| habilitagdo. e/ou falha na qualidade de regu_anz?gao e ontrato do
de entrega dos obrigacdes
produtos/servigos da trabalhistas, as quais a
contratada empresa deve
fornecer
periodicamente
conforme
edital/contrato ao
DER.




Alteragéo no prazo de
execucéo do objeto

-Verificar o efetivo
inicio dos servigos
dentro do prazo
estabelecido em
contrato;

Demora na Situacdes alheias ~ Gestores e F
IR ) . |contratual. Postergacéo - M.
R27 mobilizagdo inicial da| pertinentes a S . 8 Médio oA . Fiscaisde | e
do inicio do servigo. -Exigéncia de garantia
empresa. contratada. . . . Contrato |do
Possivel necessidade contratual;
de aditivo de prazo.
-Previsado de resciséo
do contrato e
aplicagéo de sangdes;
Situagdes que
configurem caso | Problemas que possam -Analisar o caso de
fortuito ou forga | vir a comprometer o acordo com sua
maior como  |andamento dos servigos| complexidade a fim de Setor
endemias, e imputar em atrasos na adotar medidas Demandante,
Caso fortuito ou forca pandemias, entrega ou de ndo B c_ompaltlvels com cada Dlrega’o,_ Setor| F
R28 maior enxurradas, conformidades; 10 Médio situagao, verificando a| Juridico, e
escorregamentos, possibilidade de Fiscaise |do
desabamentos, Inviabilizagéo da acionar seguros, tendo| Gestores de
alagamentos, |continuidade do servigo; em vista que sdo Contrato,
incéndios situagdes de carater
naturais, perda Aumento de custos. excepcional.
de cimbramentos.
-Realizar a adequacéo
de quantitativos e
Necessidade de adltlvq dg alteracdo de
execugio de Adequacéo de quantitativos e custos
Incluséo ou adigdo - DA da Contratada de Setor
ensaios quantitativos; F
de Controle - X - L o acordo com a Demandante,
R29 - adicionais para | Aditivo de alteragéo de 6 Médio L e
Tecnoldgico e/ou o - demanda desde que Fiscais e
e caracterizagbes quantitativos e de . : do
Geométrico L estes visem a garantia| Gestores
adicionais custos. .
. P da qualidade e
imprevisiveis. .
seguranga do servigo
bem como seu devido
acompanhamento.
Inadequagéo na
aprovagdo dos
ensaios por ndo
atingirem a
qu_all(ja_de e Surgimento de ndo
periodicidade . _
- conformidades;
exigidos pelas _Solicitar e
Instrugdes, .
Resultados de Normas e Termo Patologias precoces acompanhar o Gestores e F
. R quando a obra for refazimento de S
R30 ensaios de Referéncia 1 12 Alto . - Fiscaisde | e:
. - . ) ’ executada; servigos néo
inconsistentes; tais como: A Contrato |do
conformes sem énus
resultados Controle ao DER.
_ apresentados  |Tecnologico/Geométricol
insuficientes e/ou deficitarios
equipamentos
ndo estarem
devidamente
calibrados.
A Administragéo
podera modificar
e/og amellar Setor
especificagdes de
I . . x S Demandante
Modificagbes de |servigo e Normas| Possivel alteracdo no -Reequilibrios por . F
~ ) . ) - em conjunto
R31 Normas e Instrugdes [a serem seguidas| prazo, custos e no 8 Médio meio de aditivos e
. ) - . . com o gestor
de Servigos a fim de garantir escopo do objeto. contratuais. do
: de contrato e
que sejam
i~ a contratada.
utilizadas as
especificagdes e
normas vigentes.
Setor
Atualizacdes na demandante,
. legislagéo, novas| Multas; Atraso no Monitoramento em especial
Descumprimento das e ~ . F
e restrigbes. Nao | cronograma; Aumento ) constante das setor
R32 legislagdes inerentes ) R . 4 Baixo - : e
atendimento a | dos custos; Aumento regulamentagdes, ambiental,
ao tema o . ; : e do
diretrizes das quantidades. ajustes no projeto Fiscais e
existentes. Gestores de

Contrato.




A administragédo

somente quando
estritamente
necessario para
garantir questdes de
seguranga e

-Adotar modificagbes

podera modificar formidad Setor
P especificagdes de . . contormidade com Demandante,
Modificagdes das . i Possivel necessidade normas e s F
R33 especificagdes de servigo, modificar de aditivo/supressdo de| 2 3 6 Médio E especificacées Diregéo, e
servico e/ou ampliar 1az0S € custos ‘; Icag Gestores e d
¢ escopo por P : ecnicas. Fiscais de
mte'res_ses _Realizar o Contrato.
proprios. Reequilibrio

econdmico-financeiro
por meio de aditivo
contratual
(excepcional).

Legenda das colunas:

: descrigdo do risco identificado;

wo~

> motivo que resultou a ocorréncia do risco;

: efeitos que o risco causard no objeto da contratagdo.

probabilidade, indica¢do do peso referente a chance do risco se concretizar conforme a escala de probabilidade;

impacto, indicagdo do peso referente ao resultado do evento sobre o objeto conforme a escala de impacto;

formula para calcular o nivel do risco;

identificagdo do nivel conforme escala para classifica¢do de niveis de risco;

classificagdo da agdo que deverd ser desenvolvida em resposta ao risco, sendo elas Mitigar(M), Aceitar(A), Transferir(T) e Evitar(E);
: agdes antecipadas que visa prevenir a ocorréncia do risco;

© % NS R W

10. descri¢do das medidas que deverdo ser tomadas para enfrentamento do evento, no qual devera ser definido o responsavel(quem?), 0 momento (quando?) e a medida (como?).

As tabelas abaixo apresentam os pardmetros escalares dos niveis de probabilidade e impacto, os quais foram levados em consideragdo como instrumento de
apoio no momento da analise e definigéio de classificagdo dos riscos.

Tabela 2: Escala de o de pr

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE

PESO DESCRICAO

Em situagdes excepcionais o evento podera até ocorrer, mas ndo ha historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia,
portanto, é improvavel que acontega.

O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou casual.

Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer de alguma forma.

Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia ¢ até esperada, pois os indicios apontam essa possibilidade.

w|s|w|

Os indicios indicam claramente que o evento ocorrerd, portanto, ¢ praticamente certo.

Tabela 3: Escala de do de impacto

ESCALA DE IMPACTO

PESO DESCRICAO
1 Nao altera o alcance do objetivo.
2 Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.
3 Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.
4 Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil reversdo.
5 Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo, de forma irreversivel.

Em seguida, ¢ apresentada a matriz de risco e a escala para classificagdo de niveis de risco que permite a visualizagdo da criticidade de cada risco. Cabe
esclarecer que, os riscos foram enquadrados em uma regido da matriz de acordo com seu nivel. Portanto, caso o risco enquadre-se na regido verde (1 a 4), seu nivel de risco é
entendido como baixo, Caso esteja na regido amarela (5 a 10), entende-se como médio; se estiver na regido laranja (12 a 16) entende-se como alto e se estiver na regido
vermelha (20 a 25), entende-se como nivel de risco extremo.

Para melhor compreensdo, ressalta-se que, as colunas referem-se aos niveis da probabilidade e as linhas sdo concernentes aos niveis do impacto, devendo ser
levado em consideragdo no momento da elaboragdo da matriz de risco.

Tabela 4: Matriz de risco (Impacto X Pr

MATRIZ DE RISCO
xl‘t‘:g 5 (RM) -(R5, R6, R7, R10, R12, R13, R16, ) 10 (RM) - (R11, R20, R28 ) 15 (RA)
Alto4 | 4(RB)-(R21, R22, R25, R26, R32) |8 (RM) - (R2, R18, R23, R24, R27, R31) | 12 (RA) - (R15, R30) | 16 (RA)
Médio 3 3(RB) - (R3, R14 6 (RM) - (R8, R29, R33 9 (RM) - (R9, R17) [12 (RA) | 15 (RA
IMPACTO édio (RB) - ( ) (RM) - ( ) (RM) - ( ) (RA) (RA)
() |Baixo2 2 (RB) 4 (RB) - (R1, R4) 6 (RM) 8 (RM) | 10 (RM)
Muito
B, 1(RB) 2 (RB) 3 (RB) 4(RB) | 5 (RM)
Muito Baixa 1 Baixa 2 Média 3 Alta 4 | Muito
Alta 5
PROBABILIDADE (P)

Tabela 5: Escala de nivel de risco (Impacto X Pr

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DE NIVEIS DE RISCO

RB (Risco Baixo) | RM (Risco Médio) [ RA (Risco Alto)
1-4 5-10 12-16

20 - 25




Porto Velho, RO, data e hora do sistema.

POLIANA DE MELO PESSOA
Chefe de Equipe de Engenharia
Geréncia de Obras de Arte - CPPOO/DER-RO

il
el o
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Poliana de Melo Pessdéa, Chefe de Nicleo, em 19/02/2025, as 13:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18
caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo verificador 0055240526 ¢ o codigo CRC 4BD4B4D3.

Referéncia: Caso responda este(a) Relatorio, indicar expressamente o Processo n° 0009.011137/2024-95 SEI n® 0055240526
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